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COP 15 j K6penhamn nédrmar sig och Sverige som ordférandeland i EU har satt klimatfrdgan hégt pd agendan

i hést. Svenska staten star sjéilva som dgare till en rad stora bolag i Sverige och har férvintningar pa att dessa
ska agera féredémen i miljéarbetet. Som en féljd av detta har bland annat kraven pa deras externrapportering
Okat. Var undersékning visar att de statliga bolagens kommunikation inte alls vittnar om en hég ambitionsniva i
klimatfragan.

Bakgrund

Sveriges regering har genom sin klimatproposition® satt vasentliga klimatmal. Dessa mal ska uppnas dels
genom atgarder inom landet, dels genom tillgodordknandet av koldioxidminskningar i internationella projekt.
Néringslivet forvantas ocksa visa aktivt deltagande och engagemang i arbetet.

De statliga bolagen ar av varierande storlek och med varierande klimatpaverkan. Men det finns for alla en
forvantan om att de ska vara relativt proaktiva pa miljoomradet inom respektive bransch, da Regeringen genom
sin dgarpolitik uttryckt en forvdantan om att de ska agera féredémen.

Syftet med var undersokning var att belysa hur val de statligt 4gda bolagen kommunicerar sitt eget klimat-
arbete. For att klimatarbetet ska framsta som trovardigt, sa kravs en rapportering som vittnar om att arbetet
bedrivs malmedvetet och med stiandiga forbattringar som ledstjarna. Vi vill med denna rapport lyfta fram saval
goda exempel som omraden déar bolagen kan forbattra sin klimatkommunikation.

Var metod

Vi har undersokt de 20 storsta statliga bolagen, baserat pa omsattning och antal anstéllda, samt ytterligare 8 st
slumpmassigt utvalda statliga bolag. Undersékningen bygger pa bolagens sammanlagda hallbarhetsrapporter-
ing, genom ars-och hallbarhetsredovisningar for 2008 samt deras hemsidor som undersoktes i juli 2009.

Samtliga redovisningar och hemsidor har poangsatts utifran kommunikationen av féljande aspekter:

e Klimatmal, handlingsplaner och redovisade resultat.

e Risker och/eller mojligheter som klimatférandringar kan medfora for verksamheten och de ekonomiska
konsekvenserna av detta.

e Balansen i rapportering, sasom 6ppenhet kring motgangar och tillkortakommanden.

¢ Interaktion/information till bes6kare pa hemsidan (kalkylatorer, spel, uppmaningar etc.)

Podngen ges enbart utifran vad som kommunicerats via de undersokta kanalerna. Men vi har dven genom
kompletterande sokning hos andra kallor, samt genom ett antal uppféljande intervjuer med representanter fran
statliga bolag, inhamtat mer information till var analys av resultatet.

| denna rapport har vi valt att avidentifiera bolagen i var redovisning av slutresultaten , forutom att vi lyfter fram

ett antal goda exempel.

1 En sammanhallen klimat- och energipolitik. Klimat. Regeringens proposition 2008/09:162
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Resultat

Var undersokning visar pa att flertalet av de statliga bolagen inte lyckas i sitt syfte att vara féredémen i klimat-
fragan. Hallbarhetsrapporterna saknar en rod trad fran malsattningar, handlingsplaner och atgarder, till redovi-
sade resultat.

Inget bolag uppnadde maxresultat i undersokningen, vilket var 14 podang. Men de tva bolag som hamnade nér-
mast fick 11 podng vardera. Endast 8 av 28 bolag fick éver 7 poang.

Undersoktaforetag

o
N
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Fig 1. Rankinglista, spridning av bolagens resultat.

Rankinglistan ovan visar fordelningen av bolagens resultat i undersokningen. Medelpoangen bland bolagen ar
4,8 poang, medianvardet 3,8 poang.

Merparten av de undersokta bolagen redovisar sina koldioxidutslapp for 2008. Men det finns svagheter i
rapporteringen, da det ar otydliga definitioner och icke enhetlig hantering av direkta och indirekta utslapps-
kallor. Dessutom ar det manga som inte redovisar sina utslapp 6ver tid eller kommentarer trenden.

En tredjedel av bolagen har satt klimatmal. Bland dessa finns dock
dven mal som redan uppfyllts men som inte ersatts av nya malsatt-
HJa ningar. Flertalet mal &r satta pa lang sikt utan att delmal kommu-
M Nej niceras. Det finns dock ett antal bolag som satt saval langsiktiga mal
som specifika delmal.

De allra flesta bolagen har angett exempel pa atgarder med syfte att
Figur 2. Andel bolag med klimatmél i minska klimatpaverkan, sdsom energibesparingar och energiom-
ars-eller hdllbarhetsredovisning. stillning, miljéfordon, klimatvanligare och minskat tjansteresande
samt klimatkompensering.

L NE]

B Nej

Figur 3. Andel bolag som har redovisat ndgon atgdrd
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Det som dock saknas ar tydliga handlingsplaner och en rapportering som
visar mer konkret hur dessa atgarder har bidragit, eller kan bidra, till att
malen uppnas.

Det ar positivt att se att flertalet bolag for en diskussion kring de risker
och majligheter som klimatférandringar och klimatarbetet medfér for
deras verksamhet. Daremot, nar det kommer till den finansiella kopp-
lingen, som bland annat efterfragas i GRI:s? riktlinjer , sa ar redovisning-
en mycket svag. Detta medfor att Idsaren inte kan fa en tydlig bild av
huruvida dessa risker eller moéjligheter har nagon vasentlig paverkan pa

Fig 4. Redovisning av motgéngar och bolagets framtida finansiella utveckling.

svagheter.

Overlag sa &r kommunikationen av klimatp&verkan, malsattningar,
atgarder och resultat bristfélliga dven pa bolagens hemsidor. Nastan alla
hanvisar pa ett tydligt satt till sin ars- eller hallbarhetsredovisning, men
fa valjer att anvanda hemsidan for att utveckla rapporteringen ytterlig-
are. Det dr daremot sa att runt halften av bolagen anvander hemsidan
for att pa nagot satt engagera hemsidornas besokare i klimatfragan.

Den brist som framstar som storst, ar bristen av rapportering av utman-
ingar, motgangar och svagheter i klimatarbetet. Har ar det 2 av bolagen
som har sadan rapportering.

2 Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering, G3 www.globalreporting.org

Goda exempel

Vara generella slutsatser ar att det finns stor forbattringspotential i bolagens klimatkommunikation. Bland
redovisningarna finns det en del goda exempel som ar val varda att lyfta fram, och som kan inspirera andra
bolag i deras arbete.

De bolag som fick hogst sammanlagda resultat i var undersokning var SAS och Vattenfall, tatt foljt av Posten.
| den del av undersékningen som gjordes pa ars- och hallbarhetsredovisningar var det SAS som fick hogst re-
sultat och det var Posten, Green Cargo och Vattenfall som fick hogst resultat pa kommunikationen via hemsidan.

Har nedan foljer nagra goda exempel pa klimatrapportering bland de undersokta bolagen.

e Vid hansyn tagen till tydlighet, lattoverskadlighet och balanserad rapportering, sa anser vi Postens redovis-
ning vara ett foredéme, dven for de bolag med hogre totalpoang. Redovisningen har en tydlig rod trad och
bra struktur. Mal, atgarder, resultat och nya prioriteringar redovisas pa ett satt som vittnar om en systematik
i arbetet.

e SJar ett av de foretag som visade att hemsidan kan anvandas for att engagera intressenter i de klimatfragor
som &r aktuella fér dem som bolag. SJ har bland annat ett spel och en miljékalkyl. Aven Vattenfalls hemsida
har ett tydligt fokus pa klimatfragan, med saval kunder som allmanheten som malgrupp, bland annat genom
deras klimatmanifest och energitips.

e Green Cargo ar ett av de bolag som kommit langst nar det galler att belysa de risker om méjligheter som
klimatfragan innebar for dem som foretag, och som dven gjorde detta i forvaltningsberattelsen.

e Bilprovningen ar ett féoredome nar det galler att inte bara redovisa atgarder utan att ocksa tydligt redovisa
resultaten av genomforda atgarder och de slutsatser som kan dras av dessa infor det fortsatta arbetet.

e Apoteket och Samhall ar exempel pa bolag som till viss del lyfter fram sina motgangar i klimatarbetet, sa-
som malsattningar som inte uppnatts och som darmed visar mer 6ppenhet kring de utmaningar som klimat-
arbetet innebar.

e Det ar en tydlig trend att de stora bolagen som hallbarhetsredovisat under langre tid har en mer om-
fattande klimatrapportering. Men bland de andra bolagen sa star sig bland annat Akademiska Hus relativt
bra i konkurrensen nar det galler rapporteringen i arsredovisningen.



Slutsats och rekommendationer

Undersokningen visar, rent generellt, att flertalet av redovisningarna har en relativt ytlig rapportering av hallbar-
hetsarbetet. | det specifika fallet med klimatfragan ger det sitt uttryck i att det ofta saknas mal med tillhérande
handlingsplaner. Trots att de uppfdljande intervjuerna visar pa att det i vissa fall pagar mer arbete an vad som
kommuniceras, sa kvarstar dock slutsatsen att klimatrapporteringen visar pa att det saknas en systematik i hur
denna fraga hanteras i bolagen.

F6r manga av de statliga bolagen sa ar det forsta gangen de hallbarhetsredovisar. Vi ser ett tydligt samband
mellan dessa forstagangsredovisare och laga totalpoang for klimatkommunikationen. Men aven bland de bolag
som sedan lange hallbarhetsrapporterat, genom publikationer och hemsidor, fann vi brister, framférallt nar det
galler att belysa de finansiella konsekvenserna samt de utmaningar de star infor.

Bland de bolag som fick hdga podng, var det ett par redovisningarna som var valdigt omfattande och svaréver-
skadliga. Sa vi ser dven stor forbattringspotential bland dessa bolag, nar det galler att pa ett tydligare satt
redovisa sitt klimat- och hallbarhetsarbete.

Klimatfragan behover inte nédvandigtvis hanteras som en egen fraga, utan kan bedrivas utifran andra specifika
miljdaspekter sasom energibesparingar. Men oavsett rubricering, sa ar ett systematisk t arbete nyckeln till saval
de kostnadseffektiviseringar som de marknadsmojligheter som klimatarbetet kan medfora. Vi efterfragar darfor
ocksa en tydligare koppling mellan genomférda atgarder och de resultat som dér uppnas och framtida hand-
lingsplaner. Pa sa satt kan dven goda exempel spridas.

Det ar slaende hur lite hemsidorna anvands for att dels kommunicera det som aterfinns i ars- och hallbarhets-
redovisningarna, dels fér att komplettera med mer konkreta exempel fran det pagaende klimatarbetet. Det ar
ett flertal bolag som anvander hemsidan som ett sdtt att engagera intressenter i bolagets klimatarbete, vilket
samtliga bolag borde kunna gora.

Hur bolagen valjer att redovisa ar ocksa en fraga om 6ppenhet och trovardighet. Det ar en tydlig trend att bolag
skriver mer om positiva resultat an om motgangar, utmaningar och tillkortakommanden.

Vi har vid arbetet med undersdkningen forstatt att det bland flertalet bolag finns en diskrepans mellan vad som
faktiskt gors och det som kommuniceras. Det finns exempel pa foretag som bedriver ett betydligt mer struktur-
erat arbete an vad som framgar av deras externa rapportering. Det finns dven exempel pa det omvanda. Var
undersdkning har inte som syfte att utkrava en utékad klimatrapportering hos samtliga dessa bolag, utan en
tydligare rapportering. Det vi foresprakar ar en 6ppenhet kring det arbete som bedrivs och vad som prioriteras.
Om klimatfragan inte ar av vasentlig karaktar och inte prioriteras eller att ett klimatarbete inte pabdrjats, sa
anser vi det vara battra att kommunicera detta direkt istallet for att publicera vaga formuleringar.

Vi anser det viktigt, ndr nu samtliga statliga bolag har borjat hallbarhetsredovisa, att bolagen i forsta hand
vander blicken indt och gor en ordentlig genomlysning av vilket faktiskt hallbarhetsarbete som bedrivs, och

behover drivas framover. Pa sa satt kan 6verensstimmelsen mellan det som redovisas och det som gors bli
tydligare.

Vill du veta mer?

De statliga bolagen ar vilkomna att kontakta oss for att del av sina egna resultat i rankingen. Ovriga far girna
kontakta oss fér mer information om undersdkningen i sin helhet.

Anna Bruun Mansson, tfn 040-627 08 45 eller Mia Barkland, tfn 08-789 04 45
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